VEDTAGTER

for

NTG NORDIC TRANSPORT GROUP A/S

(CVR nr. 12546106)



SELSKABETS NAVN, HJEMSTED og FORMAL

g 1.
Selskabets navn er NTG Nordic Transport Group A/S.

Selskabets binavn er NTG A/S.

§ 2.
Selskabets formal er at drive investering, handel, fabrikation, transport, logistik og dermed be-
slaegtet virksomhed, bade direkte og indirekte via datterselskaber.

SELSKABETS AKTIEKAPITAL

§ 3.
Selskabets aktiekapital er 452.988.120 kr. skriver kroner firehundredefemtitomillionernihundrede-
ottiottetusindeethundredetoti 00/100, fordelt i aktier a kr. 1,00 og multipla heraf. Aktiekapitalen
er fuldt indbetalt.

UDVIDELSESBEMYNDIGELSE

§ 4.
Stk.1
Slettet.

Stk. 2

Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil 8. april 2026 at forhgje selskabets aktiekapital ad
én eller flere gange med indtil i alt nominelt 90.597.624 kr. ved tegning af nye aktier. De eksiste-
rende aktionaerer skal ikke have fortegningsret til tegning af det belgb, hvormed aktiekapitalen
forhgjes.

Forhgjelsen af aktiekapitalen skal ske som vederlag for indskud af andre vardier end kontanter
(apportindskud). Forhgjelsen skal i alle tilfaelde ske til en kurs, der ikke er lavere end markeds-
kursen, eventuelt justeret for udstedelsen af fondsaktier. Der kan ikke ske delvis indbetaling.

Vilkarene for aktietegningen fastsaettes i gvrigt af bestyrelsen.

De nye aktier skal vaere navneaktier. Der skal ikke galde indskraenkninger i de nye aktiers om-
saettelighed, og ingen aktionaer skal vaere forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller delvist.
Aktierne bezerer udbytte fra det tidspunkt at regne, der fastsaettes af bestyrelsen, dog senest fra
det regnskabsdr, der fglger efter kapitalforhgjelsen.



Stk. 3

Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil 8. april 2026 at forhgje selskabets aktiekapital ad
én eller flere gange med indtil i alt nominelt 90,597,624 kr. ved tegning af nye aktier. De eksiste-
rende aktionaerer skal ikke have fortegningsret til tegning af det belgb, hvormed aktiekapitalen
forhgjes.

Forhgjelsen af aktiekapitalen skal ske ved kontant indbetaling. Forhgjelsen skal i alle tilfeelde ske
til en kurs, der ikke er lavere end markedskursen, eventuelt justeret for udstedelsen af fondsakti-
er. Der kan ikke ske delvis indbetaling.

Vilkrene for aktietegningen fastsaettes i gvrigt af bestyrelsen.

De nye aktier skal vaere navneaktier. Der skal ikke galde indskraenkninger i de nye aktiers om-
sattelighed, og ingen aktionaer skal vaere forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller delvist.
Aktierne bzerer udbytte fra det tidspunkt at regne, der fastsaettes af bestyrelsen, dog senest fra
det regnskabsar, der fglger efter kapitalforhgjelsen.

Stk. 4
Slettet.

§ 4a.
Slettet.

§ 4b.
Slettet.

§ 4c.
Slettet.

§ 4d.
Slettet.

§ 4e.
Slettet.

§ 4f.
Slettet.

§ 4g.
Slettet.

§ 4h.



Slettet.

§ 4i.
Stk. 1
Selskabet kan i perioden indtil 8. april 2026 efter bestyrelsens beslutning ad én eller flere gange
udstede tegningsoptioner (warrants) til selskabets direktion, ansatte i selskabet eller i dettes dat-
terselskaber, eller til andre til tegning af indtil i alt nominelt 45.000.000 kr., ved kontant indbeta-
ling til en kurs og pd vilkdr fastsat af selskabets bestyrelse. Enhver tildeling, der omfatter selska-
bets direktion, skal ske i overensstemmelse med selskabets vederlagspolitik, der er udarbejdet af
selskabets bestyrelse og godkendt pa selskabets generalforsamling i henhold til selskabslovens §
139. Der kan ikke udstedes tegningsoptioner til medlemmer af selskabets bestyrelse (undtaget
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer (hvis sddanne er valgt), der modtager tegningsoptioner
i deres egenskab af ansatte i selskabet eller dettes datterselskaber).

Stk. 2

Indehaverne af tegningsoptionerne skal have fortegningsret til de aktier, der tegnes p& grundlag
af de udstedte tegningsoptioner, sdledes at fortegningsret til tegningsoptioner og nye aktier for
selskabets eksisterende aktionaerer fraviges.

Stk. 3

Som en konsekvens af udnyttelse af tildelte tegningsoptioner bemyndiges bestyrelsen til i perio-
den indtil 8. april 2026 at forhgje aktiekapitalen ved bestyrelsens bestemmelse ad én eller flere
gange med i alt nominelt 45.000.000 kr. ved tegning af nye aktier og kontant indbetaling til en

kurs og pa gvrige vilkar fastsat af selskabets bestyrelse og uden fortegningsret for eksisterende
aktionaerer. Der kan ikke ske delvis indbetaling.

Stk. 4

De nye aktier skal vaere navneaktier. Der skal ikke gaelde indskraenkninger i de nye aktiers om-
saettelighed, og ingen aktionaer skal veere forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller delvist.
Aktierne baerer udbytte fra det tidspunkt at regne, der fastsaettes af bestyrelsen, dog senest fra
det regnskabsar, der fglger efter kapitalforhgjelsen.

Stk. 5

Bestyrelsen kan efter de til enhver tid gaeldende regler genanvende eller genudstede eventuelle
bortfaldne ikke udnyttede tegningsoptioner, forudsat at genanvendelsen eller genudstedelsen fin-
der sted inden for de vilkdr og tidsmaessige begraensninger, der fremgér af denne bemyndigelse.
Ved genanvendelse forstds adgang for bestyrelsen til at lade en anden aftalepart indtraede i en al-
lerede bestdende aftale om tegningsoptioner. Ved genudstedelse forstds bestyrelsens mulighed for
inden for samme bemyndigelse at genudstede nye tegningsoptioner, hvis allerede udstedte teg-
ningsoptioner er bortfaldet.

Stk. 6



I henhold til en tidligere bemyndigelse udstedt til bestyrelsen pa selskabets ordinzre generalfor-
samling den 29. april 2019, har bestyrelsen udstedt tegningsoptioner, der giver ret til tegning af
op til 90.459 stk. aktier @ nominelt 20 kr. (i alt nominelt op til 1.809.180 kr.). Bestyrelsen har
samtidig truffet beslutning om den dertilhgrende kontante kapitalforhgjelse pa op til nominelt
1.809.180 kr. Bestyrelsens beslutning er anfgrt i bilag 1, der er vedlagt vedteaegterne og udggr en
integreret del heraf.

Stk. 7

I henhold til en tidligere bemyndigelse udstedt til bestyrelsen pa selskabets ordinaere generalfor-
samling den 29. april 2019, har bestyrelsen udstedt tegningsoptioner, der giver ret til tegning af
op til 700.000 stk. aktier & nominelt 20 kr. (i alt nominelt op til 14.000.000 kr.). Bestyrelsen har
samtidig truffet beslutning om den dertilhgrende kontante kapitalforhgjelse pa op til nominelt
14.000.000 kr. Bestyrelsens beslutning er anfgrt i bilag 2, der er vedlagt vedtsegterne og udggr
en integreret del heraf.

§4j.
De nominelle kapitalforhgjelser, som bestyrelsen kan beslutte i henhold til vedtaegternes § 4, stk.
2 og stk. 3, og §§ 4i, stk. 1-5, kan ikke overstige et samlet nominelt belgb pa 90.597.624 kr.

AKTIER

§ 5.
Selskabets aktier skal udstedes pd navn samt noteres pd navn i selskabets ejerbog. S&fremt sel-
skabet udsteder yderligere aktier, skal disse vaere navneaktier, som udstedes i en separat aktie-
klasse. Aktierne er omsatningspapirer og der galder ingen indskraenkninger i omsaetteligheden.
Aktierne udstedes som dematerialiserede vaerdipapirer gennem VP Securities A/S.

§ 6.
Ingen aktier skal have saerlige rettigheder og ingen aktionaerer er forpligtet til helt eller delvis at
lade deres aktier indlgse af selskabet eller andre.

§7.
Selskabets ejerbog kan efter bestyrelsens valg fgres enten hos selskabet eller af en person, som
er valgt af selskabet, pa selskabets vegne. Selskabets ejerbog fores af Computershare A/S (CVR-
nr. 27 08 88 99).

GENERALFORSAMLINGER
§ 8.
Generalforsamlingen er inden for de i lovgivningen og vedtaegterne fastsatte graenser den hgjeste

myndighed i alle selskabets anliggender.

Generalforsamlinger afholdes pd selskabets hjemsted eller i Storkgbenhavn.



Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 3 ugers og hgjst 5 ugers varsel.

Generalforsamlinger skal indkaldes pa selskabets hjemmeside. Derudover skal alle aktionaerer no-
teret i selskabets ejerbog, som har anmodet herom, indkaldes p& skrift via e-mail. Indkaldelsen,
som sendes pr. e-mail til aktionaererne ved anmodning, kan henvise aktionaren til selskabets
hjemmeside, hvor yderligere information og dokumenterne nsevnt i § 8, stk. 6 vil veere tilgaengeli-

ge.

Indkaldelsen skal indeholde dagsordenen for generalforsamlingen. Hvis der skal forhandles for-
slag, hvis vedtagelse kraever sarlig majoritet, skal dette fremhaeves i indkaldelsen og forslagets
fulde ordlyd skal angives heri.

Senest 3 uger fgr hver generalforsamling skal selskabet ggre fglgende oplysninger tilgaengelige p3
sin hjemmeside:

- Indkaldelse til generalforsamling

- Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pd datoen for indkaldelsen

- De dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen

- Dagsordenen og de fuldstaendige forslag samt for den ordinzere generalforsamlings vedkom-
mende tillige revideret arsrapport

- Formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt og ved stemmeafgivelse per
brev.

Bestyrelsen er bemyndiget til at beslutte hvorvidt dokumenter til brug for Selskabets generalfor-
samlinger i forbindelse med eller efter generalforsamlingen, herunder indkaldelsen og forhand-
lingsprotokollen, skal udarbejdes p& engelsk og/eller dansk.

§ 8a
Bestyrelsen kan beslutte, at generalforsamlinger kan afholdes elektronisk uden fysisk deltagelse.

Aktionaerer kan deltage i sddanne generalforsamlinger via internettet, via selskabets hjemmeside,
via telefonmgde eller et hvilket som helst andet medie med tilsvarende funktionalitet.

§ 9.

Den ordinaere generalforsamling afholdes senest 4 maneder efter regnskabsarets udlgb.
Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:
1. Bestyrelsens beretning om selskabet virksomhed i det forlgbne ar.

2. Forelaeggelse af 8rsrapport til godkendelse.



3. Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den
godkendte &rsrapport.

4. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevaerende regnskabsar.

5. Valg af medlemmer til bestyrelsen.
6. Valg af revision.

7. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionaerer, herunder forslag til bemyndigelse til selska-
bets erhvervelse af egne aktier.

Forslag fra aktionaerer til behandling pa den ordinsere generalforsamling ma vaere indgivet til sel-
skabet senest 6 uger fgr generalforsamlingens afholdelse.

§ 10.
Ekstraordinaere generalforsamlinger afholdes efter en generalforsamlings, bestyrelsens eller revi-
sors beslutning eller efter skriftlig anmodning til bestyrelsen fra aktionaerer, der ejer mindst 5% af
aktiekapitalen. Aktionarernes anmodning skal indeholde angivelse af, hvad der gnskes behandlet
pa generalforsamlingen. Indkaldelse hertil skal derefter ske senest 2 uger efter, at anmodningen
er bestyrelsen i heende.

§11.
Generalforsamlingen ledes af en dirigent, der er udpeget af bestyrelsen.

Dirigenten leder forhandlingerne og afggr alle spgrgsmal vedrgrende sagernes behandlingsmade.

Over det pd en generalforsamling passerede indfgres beretningen i en protokol, der underskrives
af dirigenten og de tilstedevaerende medlemmer af bestyrelsen.

Senest 2 uger efter generalforsamlingens afholdelse skal protokollen eller en bekraeftet udskrift
heraf vaere tilgeengelig for aktionaererne pa selskabets kontorer.

M@DE- OG STEMMERET

§12.
Enhver aktionaer har ret til at deltage i en generalforsamling og afgive stemme p& sine aktier i
forhold til de aktier, som aktionaeren besidder pa registreringsdatoen, nar ejerforholdet senest pa
registreringsdatoen er anmeldt til registrering i selskabets ejerbog. Registreringsdatoen er 1 uge
fgr generalforsamlingens afholdelse. Aktionzeren skal for at kunne deltage i generalforsamlingen
senest 3 dage fgr dennes afholdelse have anmodet om at f& udleveret adgangskort hos selskabet.

Aktionaeren kan mgde personligt eller ved fuldmaegtig, hvor begge kan mgde med en rddgiver.



P& generalforsamlinger giver hvert aktiebelgb pa kr. 1 én stemme.

Stemmeret kan udgves i henhold til skriftlig fuldmagt eller ved brevstemme, og selskabet skal se-
nest 3 uger fgr generalforsamlingen ggre formularer til brug herfor tilgaengelige pa selskabets
hjemmeside. En brevstemme skal vaere selskabet i haende senest 3 dage fgr generalforsamlingens
afholdelse for at blive medtaget pa8 generalforsamlingen.

§ 13.
Alle beslutninger pa generalforsamlinger vedtages med simpelt stemmeflertal, medmindre sel-
skabsloven eller disse vedtaegter foreskriver saerlige regler om repraesentation og majoritet.

Til vedtagelse af beslutninger om andring af disse vedtaegter, om selskabets oplgsning eller
sammenslutning med et andet selskab eller firma kraeves - for sd vidt der ikke ifslge lovgivningen
kraeves stgrre majoritet eller enstemmighed - at beslutningen vedtages med mindst 2/3 savel af

de afgivne stemmer som af den pd generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede ak-
tiekapital.

BESTYRELSE OG DIREKTION

§ 14.
Selskabet ledes af en bestyrelse pd 3-8 medlemmer, der valges af generalforsamlingen for ét ar
ad gangen, og som kan genvalges. Hertil kommer de medlemmer, der vaelges i henhold til lovgiv-
ningens regler om reprasentation af arbejdstagere i bestyrelsen.
Generalforsamlingen fastsaetter bestyrelsens honorar.

§ 15.
Over bestyrelsens forhandlinger fgres en protokol, der underskrives af samtlige tilstedevaerende
medlemmer.
Bestyrelsen veelger selv sin formand og naestformand.
Bestyrelsen kan meddele prokura enkel eller kollektiv.
Bestyrelsen fastseetter i gvrigt en naermere forretningsorden for sit hverv.

Bestyrelsen ansatter direktionen.

§ 16.
Selskabet har etableret en skadeslgsholdelsesordning for medlemmer af bestyrelsen og direktio-

nen. I medfgr af skadeslgsholdelsesordningen skal selskabet skadeslgsholde bestyrelses- og direk-

tionsmedlemmer for ethvert tab, som bestyrelses- og direktionsmedlemmer har padraget sig, der




udspringer af ethvert krav rejst af enhver tredjemand (udover selskaber i NTG-koncernen) baseret

pa disse bestyrelses- eller direktionsmedlemmers udfgrelse af deres hverv som medlem af besty-

relsen eller direktionen. Undtaget fra skadeslgsholdelse i henhold til ordningen er ethvert tab, der

vedrgrer ansvar, som et bestyrelses- eller direktionsmedlem har pddraget sig, der udspringer af

det pageeldende bestyrelses- eller direktionsmedlems svigagtige adfeerd, strafbare handlinger,

utilbgrlige dispositioner eller grove uagtsomhed. Skadeslgsholdelse i henhold til ordningen skal

veaere sekundeer i forhold til anden skadeslgsholdelse eller deekning af ansvar, men er ikke betinget
af deekning under selskabets til enhver tid geeldende ledelsesansvarsforsikring, og selskabet kan

saledes skadeslgsholde for tab, der ikke er deekket helt eller delvist under ledelsesansvarsforsik-

ringen. Bestyrelsen fastseetter bestemmelserne om implementering og administration af skades-
Igsholdelsesordningen.Stettet:

TEGNINGSRET

§17.
Selskabet tegnes af to direktgrer i forening, af én direktgr i forening med bestyrelsens formand, af
tre bestyrelsesmedlemmer i forening eller af den samlede bestyrelse.

REVISOR

§ 18.
Selskabets &rsrapport revideres af en eller to af generalforsamlingen valgte statsautoriserede re-
visorer.

Revisor valges for ét r ad gangen. Genvalg kan finde sted.
REGNSKAB

§ 19.
Selskabets regnskabsar er kalenderaret.

/errapporten skal opggres i overensstemmelse med den til enhver tid gaeldende lovgivhing om af-
laeggelse af &rsrapporter.

ELEKTRONISK KOMMUNIKATION MELLEM SELSKABET OG AKTIONARER

§ 20.
Al kommunikation fra selskabet til hver enkelt aktionzer skal ske ved elektronisk post (e-mail), og
indkaldelser til generalforsamlinger skal veere tilgaengelige for aktionaererne pd selskabets hjem-
meside, medmindre andet specifikt er lovbestemt. Selskabet kan dog ved enhver kommunikation
til dets aktionaerer vaelge at benytte almindelig brevpost som alternativ til elektronisk kommunika-
tion.



Selskabet skal anmode dets aktioneaerer om at oplyse en e-mail adresse, hvortil indkaldelser mv.
kan sendes. Det er aktionaerernes ansvar at sikre, at selskabet til enhver tid er i besiddelse af

korrekt elektronisk kontaktoplysning.

Al kommunikation fra aktionaererne til selskabet skal ske ved elektronisk kommunikation via e-

mail til adressen shareholder@ntg.dk.

Aktionzererne kan fa oplysninger om kravene til de anvendte systemer og om fremgangsmaden

ved elektronisk kommunikation p3 selskabets hjemmeside.

KONCERNSPROG OG SELSKABSMEDDELELSER

§ 21.

Selskabets koncernsprog er engelsk.

Selskabet udarbejder alene selskabsmeddelelser pd engelsk, medmindre bestyrelsen bestemmer

andet.

Sdledes
Sdledes
Sdledes
Séledes
Sdledes
Sdledes

Sdledes vedtaget den 06.04.1998 i henhold til bestyrelsens beslutninger af 02.03.1998 og

vedtaget pa
vedtaget pd
vedtaget p3
vedtaget p3
vedtaget pa
vedtaget p3

31.03.1998.

Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Séledes
Séledes
Sdledes
Sdledes

vedtaget pd
vedtaget pd
vedtaget pa
vedtaget pa
vedtaget pa
vedtaget pa
vedtaget pa
vedtaget pa
vedtaget pa
vedtaget pa
vedtaget pd
vedtaget p3
vedtaget pa
vedtaget pa

---00000---

selskabets bestyrelsesmgde den 01.07.1996.
selskabets bestyrelsesmgde den 19.08.1996.
selskabets bestyrelsesmgde den 23.12.1996.
selskabets ordinzere generalforsamling den 23.04.1997.
selskabets bestyrelsesmgde den 16.05.1997.
selskabets bestyrelsesmgde den 31.03.1998.

selskabets ekstraordinaere generalforsamling den 16.06.1998.
selskabets bestyrelsesmgde den 11.11.1998.

selskabets ordinzere generalforsamling den 20.04.1999.
selskabets bestyrelsesmgde den 25.04.2000.

selskabets ekstraordinaere generalforsamling den 09.06.2000.
selskabets bestyrelsesmgde den 30.08.2000.

selskabets bestyrelsesmgde den 21.03.2001.

selskabets ekstraordinaere generalforsamling den 01.05.2001.
selskabets ekstraordinaere generalforsamling den 20.06.2001.
selskabets ekstraordinzere generalforsamling den 07.08.2001.
selskabets bestyrelsesmgde den 30.08.2001.

selskabets ekstraordinaere generalforsamling den 22.03.2002.
selskabets bestyrelsesmgde den 29.11.2002.

selskabets ekstraordinzere generalforsamling den 19.05.2003.
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Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Séledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Séledes
Séledes
Sdledes
Sdledes
Séledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Séledes
Séledes
Sdledes

vedtaget pa
vedtaget pa
vedtaget pd
vedtaget pa
vedtaget pa
vedtaget pd
vedtaget p3
vedtaget pd
vedtaget pa
vedtaget pa
vedtaget p3
vedtaget pd
vedtaget pa
vedtaget pd
vedtaget p3
vedtaget pd
vedtaget pd
vedtaget pa
vedtaget pa

selskabets bestyrelsesmg@de den 28.08.2003.
selskabets bestyrelsesmgde den 19.12.2003.
selskabets ekstraordinaere generalforsamling den 17.05.2004.
selskabets ekstraordinaere generalforsamling den 07.06.2004.
selskabets bestyrelsesmgde den 01.09.2004.
selskabets bestyrelsesmgde den 30.11.2004.
selskabets bestyrelsesmgde den 03.12.2004.
selskabets bestyrelsesmgde den 21.03.2005.
selskabets ekstraordinaere generalforsamling den 20.05.2005.
selskabets bestyrelsesmgde den 31.08.2005.
selskabets bestyrelsesmgde den 13.09.2005.
selskabets bestyrelsesmg@de den 29.11.2005.
selskabets bestyrelsesmgde den 05.12.2005.
selskabets bestyrelsesmgde den 08.03.2006.
selskabets bestyrelsesmgde den 14.03.2006.
selskabets ekstraordinaere generalforsamling den 15.05.2006.
selskabets bestyrelsesmgde den 05.09.2006.
selskabets bestyrelsesmgde den 11.09.2006.
selskabets ekstraordinaere generalforsamling den 25.09.2006.

vedtaget af bestyrelsen den 25.09.2006.

vedtaget pd
vedtaget pa
vedtaget pa
vedtaget pd
vedtaget pa
vedtaget pd
vedtaget p3
vedtaget pd
vedtaget pa
vedtaget pa
vedtaget pa
vedtaget pa
vedtaget pa
vedtaget pa
vedtaget pd
vedtaget pa
vedtaget pd
vedtaget pa
vedtaget pa
vedtaget pd
vedtaget p3
vedtaget pa

selskabets bestyrelsesmgde den 23.10.2006.

selskabets bestyrelsesmgde den 13.03.2007.

selskabets ekstraordinaere generalforsamling den 14.05.2007.
selskabets bestyrelsesmgde den 22.08.2007.

selskabets bestyrelsesmgde den 31.10.2007.

selskabets bestyrelsesmgde den 26.11.2007.

selskabets bestyrelsesmgde den 28.11.2007.

selskabets ekstraordinaere generalforsamling den 21.12.2007.
selskabets bestyrelsesmgde den 17.01.2008.

selskabets bestyrelsesmgde den 20.02.2008.

selskabets ordinaere generalforsamling den 30.04.2008.
selskabets ekstraordinzaere generalforsamling den 23.05.2008.
selskabets bestyrelsesmgde den 26.05.2008.

selskabets bestyrelsesmgde den 27.08.2008.

selskabets bestyrelsesmgde den 09.09.2008.

selskabets bestyrelsesmgde den 17.02.2009.

selskabets ekstraordinzere generalforsamling den 20.05.2009.
selskabets bestyrelsesmgde den 20.05.2009.

selskabets bestyrelsesmgde den 22.06.20009.

selskabets bestyrelsesmgde den 03.08.2009.

selskabets bestyrelsesmgde den 17.08.2009.

selskabets ekstraordinzere generalforsamling den 18.09.2009.
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Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Séledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Séledes
Sdledes
Sdledes
Séledes
Séledes
Sdledes
Sdledes
Séledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Sdledes
Séledes
Sdledes
Sdledes
Séledes

vedtaget pa
vedtaget pa
vedtaget pd
vedtaget pa
vedtaget pa
vedtaget pa
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Bilag 1
Punkt 1

I henhold til bemyndigelse i vedtaegternes § 4i har bestyrelsen den 7. oktober 2019 udstedt teg-
ningsoptioner, der giver ret til tegning af op til 146.363 stk. aktier @ nominelt 20 kr. (i alt nomi-

nelt op til 2.927.260 kr.) ("Tegningsoptionerne"). Bestyrelsen har den 19. august 2020 opdateret
vilkdrene for de udstedte Tegningsoptioner. De fastsatte vilkdr er herefter som fglger:

Selskabets aktionaerer har ikke fortegningsret til Tegningsoptionerne, der er udstedt til fordel for
selskabets direktion (hver for sig "Optionshaveren" og samlet "Optionshaverne").

Til gennemfgrelsen af udnyttelse af tegningsoptionerne har bestyrelsen samtidig truffet beslutning
om den dertilhgrende kontante forhgjelse af selskabets aktiekapital ad en eller flere gange med
indtil i alt nominelt 2.927.260 kr. ved kontant indbetaling til en kurs pa 89 kr. pr. aktie & nominelt
20 kr. og uden fortegningsret for selskabets eksisterende aktionzerer.

Bestyrelsen har som led i ovenstaende beslutninger fastsat felgende nsermere vilkar for tegning
og udnyttelse af Tegningsoptionerne samt den dertilhgrende kapitalforhgjelse.

Tegning af og vederlag for Tegningsoptionerne

Optionshaverne kan tegne Teghingsoptionerne i perioden fra den 7. oktober 2019 til den 30. no-
vember 2019. Der betales ikke vederlag for Tegningsoptionerne.

Selskabet eller selskabets til enhver tid vaerende ejerbogsfgrer fgrer en fortegnelse over udstedte
Tegningsoptioner.

Udnyttelseskurs

Hver Tegningsoption giver Optionshaveren en ret, men ikke en pligt, til at tegne én aktie & nomi-
nelt 20 kr. i selskabet for 89 kr. ("Udnyttelseskursen").

Ordineer udnyttelse og modning

Tegningsoptionerne modnes med 1/36 den 7. i hver kalenderm&ned efter den 7. oktober 2019,
farste gang med 1/36 den 7. november 2019 og sidste gang med 1/36 den 7. oktober 2022 (hver
en "Modningsdato”), forudsat at direktgren pd hver Modningsdato fortsat er ansat i selskabet, jf.
afsnittet "Bortfald af Tegningsoptioner” nedenfor. Modnede Tegningsoptioner kan udnyttes i hvert
af de Vinduer, der opstar i perioden fra den 7. oktober 2022 til den 7. oktober 2025 ("Udnyttel-
sesperioden"). Ved "Vindue" forstds en periode pa fire uger efter offentligggrelse af selskabets de-
|arsrapporter eller drsregnskabsmeddelelsen eller arsrapporten i tilfelde af at der ikke offentliggg-
res drsregnskabsmeddelelse, fgrste gang efter offentligggrelse af selskabets deldrsrapport for de
forste ni maneder af 2022.
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En Optionshaver kan alene afgive meddelelse om udnyttelse af Tegningsoptioner én gang i Udnyt-
telsesperioden.

S&fremt Optionshaveren er i besiddelse af intern viden i det sidste Vindue i Udnyttelsesperioden,
kan Optionshaveren anmode bestyrelsen om ret til at udnytte Tegningsoptioner i en periode pa fi-
re uger efter selskabets fgrstkommende offentliggarelse af en deldrsrapport eller 8rsregnskabs-
meddelelse/drsrapport efter udlgbet af det sidste Vindue i Udnyttelsesperioden (det "Ekstraordi-
nere Vindue"). For at kunne udnytte Tegningsoptioner i det Ekstraordinaere Vindue er det et krav,
at Optionshaveren inden udlgbet af det sidste Vindue i Udnyttelsesperioden skriftligt har anmodet
selskabets bestyrelse herom, hvorefter bestyrelsen traeffer afggrelse om et eventuelt Ekstraordi-
neert Vindue. Bestyrelsen kan beslutte at udvide tegningsperioden med et eller flere Ekstraordinae-
re Vinduer.

I det omfang en Optionshaver ikke udnytter Tegningsoptioner inden for et Vindue i Udnyttelsespe-
rioden, overfgres de pdgaeldende Tegningsoptioner automatisk til det naeste Vindue i Udnyttelses-
perioden og kan udnyttes i dette eller efterfglgende Vinduer i Udnyttelsesperioden. Tegningsoptio-
ner, der ikke er udnyttet senest ved udgangen af Udnyttelsesperioden, i overensstemmelse med
foregdende afsnit, bortfalder automatisk og uden kompensation ved udlgbet af Udnyttelsesperio-
den.

Udnyttelsesprocedure

S&fremt en Optionshaver gnsker at udnytte tildelte Tegningsoptioner, helt eller delvist, skal Opti-
onshaveren fremsende skriftlig meddelelse herom til selskabets bestyrelsesformand ved anbefalet
brev eller pr. e-mail. Meddelelsen skal indeholde oplysning om antallet af aktier, som Optionsha-
veren gnsker at tegne, samt Optionshaverens konto hos VP Securities A/S til hvilken aktierne skal
udstedes. Det kontante tegningsbelgb (dvs. Udnyttelseskursen gange antallet af aktier, der teg-
nes) ("Tegningsbelgbet") skal indbetales fuldt til selskabet pa tidspunktet for meddelelsen eller
senest 14 dage herefter. Meddelelsen skal vaere selskabet i haende inden udlgbet af et Vindue in-
den for Udnyttelsesperioden eller det eventuelle Ekstraordinaere Vindue.

S&fremt en Optionshaver udnytter tildelte Tegningsoptioner helt eller delvist i overensstemmelse
med dette bilag, skal der ske levering af de modsvarende aktier pd et af selskabet fastsat tids-
punkt, dog tidligst ndr aktierne er registreret i Erhvervsstyrelsen. Selskabet skal tilstraeebe at leve-
re aktierne senest 60 kalenderdage efter, at meddelelsen fra Optionshaveren om udnyttelse af
Tegningsoptioner er modtaget af selskabet.

Differenceafregning eller levering af egne aktier

Selskabet har efter eget skgn ret til:
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(a) at beslutte, at Optionshaveren skal udnytte sine Tegningsoptioner sdledes, at han eller
hun helt eller delvist modtager egne aktier i stedet for tegning af nye aktier, og

(b) til at differenceafregne Tegningsoptioner, sdledes at Optionshaver, i stedet for at levere
aktier til Optionshaver, modtager et kontant belgb, der svarer til differencen mellem Ud-
nyttelseskursen og markedskursen pa selskabets aktier. Ved markedskursen p& selska-
bets aktier forstds lukkekursen p& selskabets aktier p& Nasdaq Copenhagen A/S p& da-
gen for meddelelse om udnyttelse.

Selskabet skal senest 14 kalenderdage efter Optionshavers meddelelse om udnyttelse af Teg-
ningsoptioner meddele Optionshaver, om selskabet har besluttet at differenceafregne Tegningsop-
tionerne eller levere egne aktier i stedet for nytegnede aktier, og samtidig overfgre det kontante
belgb eller egne aktier til Optionshaver.

Ekstraordinaer udnyttelse og accelereret modning

Optionshaverens ikke-modnede Tegningsoptioner skal anses for at vaere modnet pa de vilkar, der
fremgar af nedenstdende afsnit a - d, i hvilket tilfaelde Optionshaveren kan udnytte alle sddanne
Tegningsoptioner i en ekstraordinaer periode som angivet nedenfor. Den accelererede modning er
betinget af gennemfgrelse af den pdgeaeldende begivenhed. S&fremt begivenheden ikke gennemfg-
res, vil den accelererede modning blive rullet tilbage, og Optionshaveren vil vaere berettiget til
modning af Tegningsoptionerne pa den pdgaeldende, ordinaere Modningsdato.

a. Selskabets oplgsning

S&fremt der treeffes indledende beslutning om at likvidere selskabet, kan Optionshaverne udnytte
Tegningsoptioner, uanset om disse er modnede eller ej, forud for gennemfgrelse af likvidationen.
Selskabet skal fremsende skriftlig meddelelse om den planlagte likvidation til Optionshaverne se-
nest 28 kalenderdage fgr, at likvidationen forventes endeligt gennemfgrt.

S&fremt en Optionshaver gnsker at udnytte Tegningsoptioner, skal Optionshaver fremsende med-
delelse og Tegningsbelgb, dog skal meddelelsen og Tegningsbelgbet vaere selskabet i haende se-
nest 14 kalenderdage efter, at selskabet har givet meddelelse om den planlagte likvidation i hen-
hold til foregdende afsnit.

Safremt en Optionshaver afstdr helt eller delvist fra at udnytte Tegningsoptionerne i henhold til

dette pkt. a, bortfalder Optionshaverens uudnyttede Tegningsoptioner automatisk og uden kom-
pensation ved udlgbet af den ovenfor angivne frist.
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S&fremt en Optionshaver afgiver meddelelse om udnyttelse af Tegningsoptioner, men likvidatio-
nen ikke gennemfgres, anses Optionshaverens meddelelse for ikke-afgivet og Optionshaverens
Tegningsoptioner bestar sdledes usendret i det omfang den til Tegningsoptionerne hgrende kapi-
talforhgjelse endnu ikke er registreret i Erhvervsstyrelsen. Et eventuelt indbetalt Tegningsbelgb
skal i givet fald uden forrentning tilbagebetales af selskabet hurtigst muligt, og inden 10 kalen-
derdage efter, at det stdr klart, at likvidationen ikke bliver gennemfgrt. Er kapitalforhgjelsen re-
gistreret, anses Optionshaverens meddelelse om udnyttelse for afgivet, uanset at likvidationen
ikke gennemfgres.

b. Afnotering af selskabets aktier

S&fremt der treeffes endelig beslutning om at afnotere selskabets aktier fra Nasdaq Copenhagen
A/S, kan Optionshaverne udnytte Tegningsoptioner, uanset om disse er modnede eller ej, forud
for afnoteringen. Selskabet skal fremsende skriftlig meddelelse om den planlagte afnotering til
Optionshaverne senest 28 kalenderdage forud for det planlagte afnoteringstidspunkt.

S&fremt en Optionshaver gnsker at udnytte Tegningsoptioner, skal Optionshaver fremsende med-
delelse og Tegningsbelgb, dog skal meddelelsen og Tegningsbelgbet vaere selskabet i haande se-
nest 14 dage kalenderdage efter, at selskabet har givet meddelelse om den planlagte afnotering i
henhold til foregdende afsnit.

S3fremt en Optionshaver afstar helt eller delvist fra at udnytte Tegningsoptionerne i henhold til

dette pkt. b, bortfalder Optionshaverens uudnyttede Tegningsoptioner automatisk og uden kom-
pensation ved udlgbet af den ovenfor angivne frist.
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S&fremt en Optionshaver afgiver meddelelse om udnyttelse af Tegningsoptioner, men afnoterin-
gen ikke gennemfgres, anses Optionshaverens meddelelse for ikke-afgivet og Optionshaverens
Tegningsoptioner bestar sdledes uaendret i det omfang den til Tegningsoptionerne hgrende kapi-
talforhgjelse endnu ikke er registreret i Erhvervsstyrelsen. Et eventuelt indbetalt Tegningsbelgb
skal i givet fald uden forrentning tilbagebetales af selskabet hurtigst muligt, og inden 10 kalen-
derdage efter, at det stdr klart, at afnoteringen ikke bliver gennemfgrt. Er kapitalforhgjelsen re-
gistreret, anses Optionshaverens meddelelse om udnyttelse for afgivet, uanset at afnoteringen
ikke gennemfgres.

c. Kontrolskifte

Overdrages en aktiepost, kan Optionshaverne udnytte Tegningsoptioner, uanset om disse er
modnede eller ej, hvis overdragelsen medfgrer, at erhververen eller personer, der handler i for-
stdelse med denne, direkte eller indirekte:

(c) besidder mindst en tredjedel af stemmerettighederne i selskabet, medmindre det i saer-
lige tilfeelde klart kan pavises, at et sddant ejerforhold ikke udggr kontrol, eller

(d) har rdderet over mindst en tredjedel af stemmerettighederne i kraft af en aftale eller be-
fgjelse til at udpege eller afszette flertallet af medlemmerne i selskabets bestyrelse.

S&fremt en Optionshaver gnsker at udnytte Tegningsoptioner, skal Optionshaver fremsende med-
delelse og Tegningsbelgb, dog skal meddelelsen og Tegningsbelgbet vaere selskabet i haende se-
nest 14 dage efter, at aktieoverdragelsen er gennemfgrt.

d. Fusion

S3fremt der traeffes endelig beslutning om at fusionere selskabet, hvorved selskabet ophgrer,
kan Optionshaverne udnytte Tegningsoptioner, uanset om disse er modnede eller ej, forud for
gennemfgrelse af fusionen. Selskabet skal fremsende skriftlig meddelelse om den planlagte fusi-
on til Optionshaverne senest 28 kalenderdage fgr, at fusionen forventes endeligt gennemfgrt.

S&fremt en Optionshaver gnsker at udnytte Tegningsoptioner, skal Optionshaver fremsende med-
delelse og Tegningsbelgb, dog skal meddelelsen og Tegningsbelgbet vaere selskabet i haende se-
nest 14 dage kalenderdage efter, at selskabet har givet meddelelse om den planlagte fusion i
henhold til foregaende afsnit.

Safremt en Optionshaver afstdr helt eller delvist fra at udnytte Tegningsoptionerne i henhold til

dette pkt. d, bortfalder Optionshaverens uudnyttede Tegningsoptioner automatisk og uden kom-
pensation ved udlgbet af den ovenfor angivne frist.
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S&fremt en Optionshaver afgiver meddelelse om udnyttelse af Tegningsoptioner, men fusionen
ikke gennemfgres, anses Optionshaverens meddelelse for ikke-afgivet og Optionshaverens Teg-
ningsoptioner bestar sdledes usendret i det omfang den til Tegningsoptionerne hgrende kapital-
forhgjelse endnu ikke er registreret i Erhvervsstyrelsen. Et eventuelt indbetalt Tegningsbelgb
skal i givet fald uden forrentning tilbagebetales af selskabet hurtigst muligt, og inden 10 kalen-
derdage efter, at det star klart, at fusionen ikke bliver gennemfgrt. Er kapitalforhgjelsen regi-
streret, anses Optionshaverens meddelelse om udnyttelse for afgivet, uanset at fusionen ikke
gennemfgres.

Regulering af Udnyttelseskursen og/eller Aktieantallet

Safremt

(a) selskabets aktiekapital forhgjes til en lavere kurs end markedskursen p3 selskabets aktier
pa tidspunktet for kapitalforhgjelsen,

(b) selskabet udsteder tegningsoptioner, konvertible gaeldsbreve eller lignende instrumenter,
hvorved aktier i selskabet kan tegnes til en lavere kurs end markedskursen p3 selskabets
aktier p& tidspunktet for udstedelsen af instrumenterne,

(c) selskabet kgber egne aktier til en hgjere kurs eller salger egne aktier til en lavere kurs
end markedskursen p3 selskabets aktier pa kgbs- eller salgstidspunktet, eller

(d) selskabets aktiekapital nedsattes til enten en hgjere eller lavere kurs end markedskursen
pa selskabets aktier pa tidspunktet for kapitalnedsaettelsen med andet formal end daek-
ning af underskud eller annullering af egnhe aktier

skal Udnyttelseskursen og/eller antallet af aktier, der matte blive tegnet i henhold til Tegningsop-
tionerne ("Aktieantallet”), reduceres henholdsvis forhgjes i et sddant omfang, at veerdien af Teg-
ningsoptionerne er updvirket af det pdgeaeldende forhold.

S&fremt selskabet udsteder fondsaktier, gennemfgrer et aktiesplit eller lignende, der medfgrer en
vasentlig endring i vaerdien af Tegningsoptionerne, skal Udnyttelseskursen reduceres og/eller Ak-
tieantallet reduceres henholdsvis forhgjes i et sddant omfang, at vaerdien af Tegningsoptionerne
er updvirket af den padgeeldende fondsaktieudstedelse, aktiesplit eller lignende.

S&fremt der gennemfgres aendringer i selskabets kapitalforhold, som indebaerer en reduktion eller
forggelse af Tegningsoptionernes verdi, skal der efter omstaendighederne foretages en regulering
af Udnyttelseskursen og/eller Aktieantallet. Der foretages dog ingen regulering af Udnyttelseskur-
sen og/eller Aktieantallet som fglge af kapitalforhgjelser, der gennemfgres ved udnyttelse af Teg-
ningsoptionerne.
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Uanset foranstdende, safremt

(a) selskabets aktiekapital forhgjes eller nedsaettes til markedskursen pa selskabets aktier pd
tidspunktet for kapitaleendringen,

(b) selskabet foretager udlodning af udbytte,

(c) selskabet som led i en generel medarbejderordning traeffer beslutning om at udstede akti-
er, aktieoptioner, tegningsoptioner, konvertible geeldsbreve eller lignende til selskabets di-
rektion, ansatte i selskabet eller i dettes datterselskaber eller kgber eller seelger egne ak-
tier i denne forbindelse, eventuelt til andet end markedskursen pd selskabets aktier,

(d) selskabet udsteder tegningsoptioner, konvertible gaeldsbreve eller lignende instrumenter,
hvorved aktier i selskabet kan tegnes til markedskursen p& selskabets aktier pd tidspunk-
tet for udstedelsen af instrumenterne,

(e) selskabet konverterer aktier mellem forskellige aktieklasser,
(f) selskabet gennemfgrer en fusion med selskabet som det fortsaettende selskab, eller
(g) selskabet spaltes

foretages ingen regulering af Udnyttelseskursen eller Aktieantallet.

Bestyrelsen beslutter hvorvidt en sendring i selskabets kapitalforhold skal medfgre en regulering
af Udnyttelseskursen og/eller Aktieantallet.

S&fremt reguleringer i henhold til dette afsnit indebaerer, at Udnyttelseskursen bliver lavere end
pari, kan en Optionshaver som udgangspunkt ikke udnytte hans/hendes tildelte Tegningsoptioner.
En Optionshaver kan dog udnytte tildelte Tegningsoptioner, sdfremt Optionshaveren accepterer, at
Udnyttelseskursen forhgjes til pari, uden at dette giver Optionshaveren ret til kompensation.

Fastsldr bestyrelsen at der skal ske en regulering, skal justeringen af Udnyttelseskursen og/eller
Aktieantallet foretages af bestyrelsen hurtigst muligt efter at den relevante a&ndring er gennem-
fgrt og i videst muligt udstraekning i overensstemmelse med generelt anerkendte principper herfor
og i gvrigt pd en sddan made at vardien af Tegningsoptionerne, som fastslaet af bestyrelsen, ef-
ter @&ndringen i videst muligt omfang svarer til vaerdien af Tegningsoptionerne umiddelbart fgr
2ndringen, som fastslaet af bestyrelsen.

Optionshaveren kan begaere, at justeringen af Udnyttelseskursen og/eller Aktieantallet (men ikke

spgrgsmalet om hvorvidt der i det hele taget skal ske nogen justering), afggres af en skgnsmand
udpeget af Foreningen af Statsautoriserede Revisorer. Begeering om udmelding af skgnsmand,
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skal ggres af Optionshaveren senest to uger fra den dag, hvor Optionshaveren blev informeret om
bestyrelsens justering. Vurderingen skal herefter foretages hurtigst muligt.

Hvor en skgnsmand udmeldes og skgnsmandens vurdering afviger fra justeringen foretaget af be-
styrelsen, skal skeansmandens vurdering anvendes som basis for justeringen af Udnyttelseskursen
og/eller Aktieantallet.

Skgnsmandens resultat er endeligt og bindende for selskabet og Optionshaveren og kan ikke ind-
bringes for domstolene eller voldgift. Omkostningerne ved udmeldelsen af skgnsmanden og
skgnsmandens honorar betales af Optionshaveren, s&fremt skgnsmanden inden for +/- 10 procent
bekraefter vaerdiansaettelsen foretaget af bestyrelsen. I alle andre tilfeelde skal omkostningerne til
skgnsmanden afholdes af selskabet.

Safremt Tegningsoptioner kan udnyttes i henhold til dette bilag pa et tidspunkt, hvor Udnyttelses-
kursen og/eller Aktieantallet ikke er afklaret, skal Udnyttelsesperioden forlaenges med indtil 10

kalenderdage efter, at en afklaring foreligger.

Bortfald af Tegningsoptioner

Optionshaveren vil i relation til modning af Tegningsoptioner veere at betragte som ansat indtil ud-
Igb af Optionshaverens opsigelsesperiode, og Tegningsoptioner vil i denne periode fortsat modnes
pa saedvanlig vis.

Ved opsigelse af Optionshaverens ansattelsesforhold vil Tegningsoptioner, der ikke er modnet,
bortfalde automatisk ved udlgb af Optionshaverens opsigelsesperiode uden kompensation, konsu-
lent- eller serviceaftale med selskabet, herunder hvor Optionshaveren fritstilles eller (safremt tid-
ligere) bortvises, i hvert tilfelde uanset af hvilken arsag, eller hvor opsigelsen af Optionshaverens
ansattelsesforhold, konsulent- eller serviceaftale opstdr som fglge af en anden begivenhed end
opsigelse, da pa tidspunktet for denne begivenhed, betinget af nedenstdende afsnit.

Tegningsoptionerne bortfalder endvidere automatisk og uden kompensation i tilfeelde af Options-
haverens dgd fgr begyndelsen af Udnyttelsesperioden. S&fremt Optionshaveren afgar ved dgden
fgr den fgrste dag i Udnyttelsesperioden, kan Optionshaverens dgdsbo udnytte Tegningsoptioner-
ne i Igbet af et Vindue inden for de fgrste fire maneder af Udnyttelsesperioden. S&fremt Option-
shaveren afgdr ved dgden i Udnyttelsesperioden, kan Optionshavers dgdsbo udnytte Tegningsopti-
onerne i en periode pa tre maneder fra Optionshavers dgd (forudsat at dedsboet har afgivet med-
delelse om udnyttelse af Tegningsoptioner senest ved udgangen af Udnyttelsesperioden).

Tegningsoptioner, der ikke er modnet eller modnet, men ikke udnyttet i overensstemmelse her-
med, bortfalder automatisk og uden kompensation.

Ingen aktioneerstatus
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Optionshaverne bliver ikke ved modtagelsen af Tegningsoptioner aktionaerer i selskabet, og Opti-
onshaverne har sdledes ikke ret til at modtage udbytte eller deltage i selskabets generalforsam-
linger grundet modtagelsen af Tegningsoptioner.

fEndring/justering af dette bilag

Indholdet af dette bilag, herunder vilkarene for tildeling og udnyttelse af Tegningsoptioner, kan af
selskabets bestyrelse andres og/eller justeres under forudseetning af, at sddanne sendringer
og/eller justeringer ikke, samlet set, reducerer vaerdien af Tegningsoptioner for Optionshaverne.

Pension

S&fremt en Optionshaver har indgdet eller indgdr en aftale om en pensionsordning med selskabet,
indgdr vaerdien af Optionshaverens Tegningsoptioner ikke i beregningsgrundlaget for indbetalin-
gerne til den pagaldende pension.

Skattemeessige forhold

De skattemaessige konsekvenser for Optionshaveren af tildelingen og udnyttelsen m.v. af Teg-
ningsoptioner er selskabet uvedkommende.

Lovvalg og voldgift

Dette bilag, herunder tildelingen og udnyttelsen af Tegningsoptioner, er underlagt dansk ret.

Tvister eller anden form for uoverensstemmelser, der udspringer af dette bilag, herunder tildelin-
gen eller udnyttelsen af Tegningsoptioner, afggres ved Kgbenhavns byret.

@vrige vilkar

Med henvisning til selskabslovens § 169 jf. § 159, har bestyrelsen besluttet, at folgende vilkar i
gvrigt skal veere galdende i forbindelse med udstedelsen af Tegningsoptionerne og den senere er-
hvervelse af nye aktier ved udnyttelse af Teghingsoptionerne:
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De nuvaerende aktionaerer skal ikke have fortegningsret til Tegningsoptioner, idet disse udstedes
til fordel for Optionshaverne.

Tegningsoptionerne kan ikke ggres til genstand for udlaeg, overdrages eller p& anden made over-
fgres, hverken til eje eller sikkerhed, herunder i forbindelse med bodeling. Tegningsoptionerne
kan heller ikke gd i arv eller overga til uskiftet bo, jf. dog retten for boet efter Optionshaver til at
udnytte Tegningsoptioner ovenfor i pkt. "Bortfald af Tegningsoptioner".

Tegningsbelgbet for nye aktier udstedt pa grundlag af Tegningsoptioner indbetales som anfgrt
ovenfor i pkt. "Udnyttelsesprocedure".

De nye aktier udstedt i henhold til Tegningsoptionerne skal vaere navneaktier. Der skal ikke gaelde
indskraenkninger i de nye aktiers omsaettelighed, og ingen aktionaer skal vaere forpligtet til at lade
sine aktier indlgse helt eller delvist. Aktierne baerer udbytte fra tidspunktet for kapitalforhgjelsens
registrering i Erhvervsstyrelsen.

S3fremt der forinden udnyttelse af Tegningsoptioner generelt i selskabet er gennemfgrt sendringer
i aktiernes rettigheder, skal nye aktier udstedt p& grundlag af Tegningsoptioner dog have samme

rettigheder som selskabets gvrige aktier pa tidspunktet for udnyttelsen af Tegningsoptioner.

Selskabet afholder omkostningerne i forbindelse med udstedelsen af Tegningsoptioner og senere
udnyttelse heraf.
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Bilag 2

I henhold til bemyndigelse i vedtaegternes § 4i har bestyrelsen den 18. november 2020 udstedt
tegningsoptioner, der giver ret til tegning af op til 700.000 stk. aktier & nominelt 20 kr. (i alt no-
minelt op til 14.000.000 kr.) ("Tegningsoptionerne"). Bestyrelsen har den 1. juni 2021 a&ndret vil-
karene for tildeling og udnyttelse af Tegningsoptionerne og dermed dette bilag 2.

Selskabets aktionaerer har ikke fortegningsret til Tegningsoptionerne, der er udstedt til fordel for
selskabets ngglemedarbejdere (hver for sig "Optionshaveren" og samlet "Optionshaverne").

Til gennemfgrelsen af udnyttelse af tegningsoptionerne har bestyrelsen samtidig truffet beslutning
om den dertilhgrende kontante forhgjelse af selskabets aktiekapital ad en eller flere gange med
indtil i alt nominelt 14.000.000 kr. ved kontant indbetaling til en kurs pd 172,00 kr. pr. aktie &
nominelt 20 kr. og uden fortegningsret for selskabets eksisterende aktioneerer.

Bestyrelsen har som led i ovenstdende beslutninger fastsat fglgende naermere vilkér for tegning
og udnyttelse af Tegningsoptionerne samt den dertilhgrende kapitalforhgjelse.

Tegning af og vederlag for Tegningsoptionerne

Optionshaverne kan tegne Tegningsoptionerne i perioden fra den 18. november 2020 til den 31.
december 2020. Der betales ikke vederlag for Tegningsoptionerne.

Selskabet eller selskabets til enhver tid vaerende ejerbogsfgrer fgrer en fortegnelse over udstedte
Tegningsoptioner.

Udnyttelseskurs

Hver Tegningsoption giver Optionshaveren en ret, men ikke en pligt, til at tegne én aktie & nomi-
nelt 20 kr. i selskabet for 172,00 kr. ("Udnyttelseskursen").

Ordineer udnyttelse og modning

Forudsat at Optionshaver fortsat er ansat i selskabet, jf. afsnittet “Bortfald af Tegningsoptioner”
nedenfor, modnes Tegningsoptionerne i henhold til fglgende tabel, idet hver Optionshavers Teg-
ningsoptioner opdeles i 5 lige store trancher ("Trancher” eller hver en “Tranche”):

Tranche | Antal war- Modningsdato - Modningsperiode | Udnyttelsesperiode
rants Ordinaer modning - -
Afsluttet Ordinaert modnede
warrants
1 140.000 | 1. oktober 2020 - 30. september 30. september 1. oktober 2021 -
2021 med 1/12 den fgrste dag i 2021 30. september
hver kalenderm&ned. 2024
2 140.000 | 1. oktober 2020 - 30. september 30. september 1. oktober 2022 -
2022 med 1/24 den fgrste dag i 2022 30. september
hver kalendermaned. 2025
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3 140.000 | 1. oktober 2020 - 30. september 30. september 1. oktober 2023 -
2023 med 1/36 den fgrste dag i 2023 30. september
hver kalenderm&ned. 2026

4 140.000 | 1. oktober 2023 - 30. september 30. september 1. oktober 2024 -
2024 med 1/12 den fgrste dag i 2024 30. september
hver kalendermaned. 2027

5 140.000 | 1. oktober 2024 - 30. september 30. september 1. oktober 2025 -
2025 med 1/12 den fgrste dag i 2025 30. september
hver kalendermaned. 2028

Hver af modningsdatoerne navnt ovenfor i tabellen benavnes herefter en "Modningsdato"”, og
hver af udnyttelsesperioderne naevnt ovenfor i tabellen benaevnes herefter en "Udnyttelsesperio-
de".

Modnede Tegningsoptioner kan udnyttes i hvert af de Vinduer, der opstdr i en Udnyttelsesperiode.
Ved "Vindue" forstds en periode pé fire uger efter offentligggrelse af selskabets deldrsrapporter el-
ler &rsregnskabsmeddelelsen eller arsrapporten i tilfeelde af at der ikke offentligggres arsregn-
skabsmeddelelse, forste gang efter offentligggrelse af selskabets deldrsrapport for de fgrste ni
maneder af 2021.

En Optionshaver kan alene afgive meddelelse om udnyttelse af Tegningsoptioner i en Tranche én
gang i den til Tranchen knyttede Udnyttelsesperiode.

S3fremt Optionshaveren er i besiddelse af intern viden i det sidste Vindue i Udnyttelsesperioden,
kan Optionshaveren anmode bestyrelsen om ret til at udnytte Tegningsoptioner i en periode pa fi-
re uger efter selskabets fgrstkommende offentligggrelse af en deldrsrapport eller &rsregnskabs-
meddelelse/drsrapport efter udlgbet af det sidste Vindue i Udnyttelsesperioden (det "Ekstraordi-
nzere Vindue"). For at kunne udnytte Tegningsoptioner i det Ekstraordinaere Vindue er det et krav,
at Optionshaveren inden udlgbet af det sidste Vindue i Udnyttelsesperioden skriftligt har anmodet
selskabets bestyrelse herom, hvorefter bestyrelsen treeffer afggrelse om et eventuelt Ekstraordi-
neert Vindue. Bestyrelsen kan beslutte at udvide tegningsperioden med et eller flere Ekstraordinae-
re Vinduer.

I det omfang en Optionshaver ikke udnytter Tegningsoptioner inden for et Vindue i Udnyttelsespe-
rioden, overfgres de pdgaeldende Tegningsoptioner automatisk til det naeste Vindue i Udnyttelses-
perioden og kan udnyttes i dette eller efterfglgende Vinduer i Udnyttelsesperioden. Tegningsoptio-
ner, der ikke er udnyttet senest ved udgangen af Udnyttelsesperioden eller i et eventuelt Ekstra-
ordineert Vindue, i overensstemmelse med foregdende afsnit, bortfalder automatisk og uden kom-
pensation ved udlgbet af Udnyttelsesperioden eller udgangen af det sidste, eventuelle Ekstraordi-
nzere Vindue.

Udnyttelsesprocedure

24



S&fremt en Optionshaver gnsker at udnytte tildelte Tegningsoptioner, helt eller delvist, skal Opti-
onshaveren fremsende skriftlig meddelelse herom til selskabets bestyrelsesformand ved anbefalet
brev eller pr. e-mail. Meddelelsen skal indeholde oplysning om antallet af aktier, som Optionsha-
veren gnsker at tegne, samt Optionshaverens konto hos VP Securities A/S til hvilken aktierne skal
udstedes. Det kontante tegningsbelgb (dvs. Udnyttelseskursen gange antallet af aktier, der teg-
nes) ("Tegningsbelgbet") skal indbetales fuldt til selskabet pd tidspunktet for meddelelsen eller
senest 14 dage herefter. Meddelelsen skal vaere selskabet i haende inden udlgbet af et Vindue in-
den for Udnyttelsesperioden eller et eventuelt Ekstraordinaert Vindue.

Safremt en Optionshaver udnytter tildelte Tegningsoptioner helt eller delvist i overensstemmelse
med dette bilag, skal der ske levering af de modsvarende aktier pa et af selskabet fastsat tids-
punkt, dog tidligst ndr aktierne er registreret i Erhvervsstyrelsen. Selskabet skal tilstraebe at leve-
re aktierne senest 60 kalenderdage efter, at meddelelsen fra Optionshaveren om udnyttelse af
Tegningsoptioner er modtaget af selskabet.

Differenceafregning eller levering af egne aktier

Selskabet har efter eget skgn ret til:

a) at beslutte, at Optionshaveren skal udnytte sine Tegningsoptioner sdledes, at han
eller hun helt eller delvist modtager egne aktier i stedet for tegning af nye aktier,
0g

b) at differenceafregne Tegningsoptioner, sdledes at Optionshaver, i stedet for at le-
vere aktier til Optionshaver, modtager et kontant belgb, der svarer til differencen
mellem Udnyttelseskursen og markedskursen pd selskabets aktier. Ved markeds-
kursen pa selskabets aktier forstds lukkekursen pa selskabets aktier p& Nasdaq
Copenhagen A/S pa dagen for meddelelse om udnyttelse.

Selskabet skal senest 14 kalenderdage efter Optionshavers meddelelse om udnyttelse af Teg-
ningsoptioner meddele Optionshaver, om selskabet har besluttet at differenceafregne Tegningsop-
tionerne eller levere egne aktier i stedet for nytegnede aktier, og samtidig overfgre det kontante
belgb eller egne aktier til Optionshaver.

Ekstraordinaer udnyttelse og accelereret modning

Optionshaverens ikke-modnede Tegningsoptioner skal anses for at veere modnet pa de vilkar, der
fremgar af nedenstaende afsnit a - d, i hvilket tilfeelde Optionshaveren kan udnytte alle sddanne
Tegningsoptioner i en ekstraordinaer periode som angivet nedenfor. Den accelererede modning er
betinget af gennemfgrelse af den pdgaeldende begivenhed. S&fremt begivenheden ikke gennemfg-
res, vil den accelererede modning blive rullet tilbage, og Optionshaveren vil vaere berettiget til
modning af Tegningsoptionerne pa den pagzldende, ordinsere Modningsdato.

a. Selskabets oplgsning
S&fremt der treeffes indledende beslutning om at likvidere selskabet, kan Optionshaverne udnytte

Tegningsoptioner, uanset om disse er modnede eller ej, forud for gennemfgrelse af likvidationen.
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Selskabet skal fremsende skriftlig meddelelse om den planlagte likvidation til Optionshaverne se-
nest 28 kalenderdage fgr, at likvidationen forventes endeligt gennemfgrt.

S&fremt en Optionshaver gnsker at udnytte Tegningsoptioner, skal Optionshaver fremsende med-
delelse og Tegningsbelgb, dog skal meddelelsen og Tegningsbelgbet vaere selskabet i haende se-
nest 14 kalenderdage efter, at selskabet har givet meddelelse om den planlagte likvidation i hen-
hold til foregdende afsnit.

Safremt en Optionshaver afstar helt eller delvist fra at udnytte Tegningsoptionerne i henhold til
dette pkt. a, bortfalder Optionshaverens uudnyttede Tegningsoptioner automatisk og uden kom-
pensation ved udlgbet af den ovenfor angivne frist.

Safremt en Optionshaver afgiver meddelelse om udnyttelse af Tegningsoptioner, men likvidationen
ikke gennemfgres, anses Optionshaverens meddelelse for ikke-afgivet og Optionshaverens Teg-
ningsoptioner bestdr sdledes uaendret i det omfang den til Tegningsoptionerne hgrende kapitalfor-
hgjelse endnu ikke er registreret i Erhvervsstyrelsen. Et eventuelt indbetalt Tegningsbelgb skal i
givet fald uden forrentning tilbagebetales af selskabet hurtigst muligt, og inden 10 kalenderdage
efter, at det star klart, at likvidationen ikke bliver gennemfgrt. Er kapitalforhgjelsen registreret,
anses Optionshaverens meddelelse om udnyttelse for afgivet, uanset at likvidationen ikke gen-
nemfgres.

b. Afnotering af selskabets aktier

S&fremt der treeffes endelig beslutning om at afnotere selskabets aktier fra Nasdaq Copenhagen
A/S, kan Optionshaverne udnytte Tegningsoptioner, uanset om disse er modnede eller ej, forud
for afnoteringen. Selskabet skal fremsende skriftlig meddelelse om den planlagte afnotering til
Optionshaverne senest 28 kalenderdage forud for det planlagte afnoteringstidspunkt.

S&fremt en Optionshaver gnsker at udnytte Tegningsoptioner, skal Optionshaver fremsende med-
delelse og Tegningsbelgb, dog skal meddelelsen og Tegningsbelgbet vaere selskabet i haende se-
nest 14 dage kalenderdage efter, at selskabet har givet meddelelse om den planlagte afnotering i
henhold til foregdende afsnit.

S&fremt en Optionshaver afstar helt eller delvist fra at udnytte Tegningsoptionerne i henhold til
dette pkt. b, bortfalder Optionshaverens uudnyttede Tegningsoptioner automatisk og uden kom-
pensation ved udlgbet af den ovenfor angivne frist.

S&fremt en Optionshaver afgiver meddelelse om udnyttelse af Tegningsoptioner, men afnoteringen
ikke gennemfgres, anses Optionshaverens meddelelse for ikke-afgivet og Optionshaverens Teg-
ningsoptioner bestar sdledes uzndret i det omfang den til Tegningsoptionerne hgrende kapitalfor-
hgjelse endnu ikke er registreret i Erhvervsstyrelsen. Et eventuelt indbetalt Tegningsbelgb skal i
givet fald uden forrentning tilbagebetales af selskabet hurtigst muligt, og inden 10 kalenderdage
efter, at det stdr klart, at afnoteringen ikke bliver gennemfgrt. Er kapitalforhgjelsen registreret,
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anses Optionshaverens meddelelse om udnyttelse for afgivet, uanset at afnoteringen ikke gen-
nemfgres.

c. Kontrolskifte

Overdrages en aktiepost, kan Optionshaverne udnytte Tegningsoptioner, uanset om disse er mod-
nede eller ej, hvis overdragelsen medfgrer, at erhververen eller personer, der handler i forstdelse
med denne, direkte eller indirekte:

a) besidder mindst en tredjedel af stemmerettighederne i selskabet, medmindre det i
saerlige tilfaelde klart kan pavises, at et sddant ejerforhold ikke udggr kontrol, eller

b) har rdderet over mindst en tredjedel af stemmerettighederne i kraft af en aftale
eller befgjelse til at udpege eller afsatte flertallet af medlemmerne i selskabets
bestyrelse.

S&fremt en Optionshaver gnsker at udnytte Tegningsoptioner, skal Optionshaver fremsende med-
delelse og Tegningsbelgb, dog skal meddelelsen og Tegningsbelgbet vaere selskabet i haende se-
nest 14 dage efter, at aktieoverdragelsen er gennemfgrt.

d. Fusion

S&fremt der treeffes endelig beslutning om at fusionere selskabet, hvorved selskabet ophgrer, kan
Optionshaverne udnytte Tegningsoptioner, uanset om disse er modnede eller ej, forud for gen-
nemfgrelse af fusionen. Selskabet skal fremsende skriftlig meddelelse om den planlagte fusion til
Optionshaverne senest 28 kalenderdage fgr, at fusionen forventes endeligt gennemfgrt.

S&fremt en Optionshaver gnsker at udnytte Tegningsoptioner, skal Optionshaver fremsende med-
delelse og Tegningsbelgb, dog skal meddelelsen og Tegningsbelgbet vaere selskabet i haende se-
nest 14 dage kalenderdage efter, at selskabet har givet meddelelse om den planlagte fusion i
henhold til foregdende afsnit.

S&fremt en Optionshaver afstar helt eller delvist fra at udnytte Tegningsoptionerne i henhold til
dette pkt. d, bortfalder Optionshaverens uudnyttede Tegningsoptioner automatisk og uden kom-
pensation ved udlgbet af den ovenfor angivne frist.

S&fremt en Optionshaver afgiver meddelelse om udnyttelse af Tegningsoptioner, men fusionen ik-
ke gennemfgres, anses Optionshaverens meddelelse for ikke-afgivet og Optionshaverens Teg-
ningsoptioner bestar sdledes uaendret i det omfang den til Tegningsoptionerne hgrende kapitalfor-
hgjelse endnu ikke er registreret i Erhvervsstyrelsen. Et eventuelt indbetalt Tegningsbelgb skal i
givet fald uden forrentning tilbagebetales af selskabet hurtigst muligt, og inden 10 kalenderdage
efter, at det stdr klart, at fusionen ikke bliver gennemfgrt. Er kapitalforhgjelsen registreret, anses
Optionshaverens meddelelse om udnyttelse for afgivet, uanset at fusionen ikke gennemfgres.

Maksimal veerdi af Tegningsoptioner
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Den samlede veerdi af alle Tegningsoptionerne fgr skat er maksimeret til DKK 100.000.000 som
neaermere angivet nedenfor. Bruttoafkastet for udnyttelse af alle Tegningsoptionerne kan saledes
ikke overstige DKK 100.000.000 ("Veerdiloftet"). Vaerdiloftet fordeles forholdsmaessigt ud fra an-
tallet af Tegningsoptioner udstedt til hver enkelt Optionshaver.

Bruttoafkastet betyder det samlede og totale afkast for alle Tegningsoptioner tilhgrende en Opti-
onshaver. Bruttoafkastet beregnes som forskellen mellem udnyttelsesbelgbet og vardien af Teg-
ningsoptionerne beregnet pa grundlag af den gennemsnitlige aktiekurs for de underliggende aktier
pa de relevante dage for afregning af Tegningsoptionerne. Alle Tegningsoptioner, som overstiger
Verdiloftet, bortfalder automatisk uden kompensation.

Regulering af Udnyttelseskursen og/eller Aktieantallet

S&fremt

a) selskabets aktiekapital forhgijes til en lavere kurs end markedskursen pa selska-
bets aktier pa tidspunktet for kapitalforhgjelsen,

b) selskabet udsteder tegningsoptioner, konvertible geeldsbreve eller lignende in-
strumenter, hvorved aktier i selskabet kan tegnes til en lavere kurs end markeds-
kursen pa selskabets aktier pa tidspunktet for udstedelsen af instrumenterne,

c) selskabet kgber egne aktier til en hgjere kurs eller sxlger egne aktier til en lavere
kurs end markedskursen pd selskabets aktier pa kgbs- eller salgstidspunktet,

d) selskabets aktiekapital nedsaettes til enten en hgjere eller lavere kurs end mar-
kedskursen pd selskabets aktier pad tidspunktet for kapitalnedseettelsen med andet
formal end deekning af underskud eller annullering af egne aktier, eller

e) selskabet ad en eller flere omgange i Igbet ad et regnskabsar udlodder et udbytte,
der udggr 30,00 % eller mere af arets resultat for det foregdende regnskabsar,

skal Udnyttelseskursen og/eller antallet af aktier, der matte blive tegnet i henhold til Tegningsop-
tionerne ("Aktieantallet”), reduceres henholdsvis forhgjes i et sddant omfang, at veerdien af Teg-
ningsoptionerne er updvirket af det pageeldende forhold.

S&fremt selskabet udsteder fondsaktier, gennemfgrer et aktiesplit eller lignende, der medfgrer en
vasentlig endring i vaerdien af Tegningsoptionerne, skal Udnyttelseskursen reduceres og/eller Ak-
tieantallet reduceres henholdsvis forhgjes i et sddant omfang, at vaerdien af Tegningsoptionerne
er updvirket af den pdgeeldende fondsaktieudstedelse, aktiesplit eller lignende.

S&fremt der gennemfgres aendringer i selskabets kapitalforhold, som indebaerer en reduktion eller
forggelse af Tegningsoptionernes vardi, skal der efter omstandighederne foretages en regulering
af Udnyttelseskursen og/eller Aktieantallet. Der foretages dog ingen regulering af Udnyttelseskur-
sen og/eller Aktieantallet som fglge af kapitalforhgjelser, der gennemfgres ved udnyttelse af Teg-
ningsoptionerne.

Uanset foranstdende, safremt
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a) selskabets aktiekapital forhgjes eller nedsaettes til markedskursen pd selskabets
aktier pa tidspunktet for kapitaleendringen,

b) selskabet ad en eller flere omgange i Igbet ad et regnskabsar udlodder et udbytte,
der udggr mindre end 30,00 % af arets resultat for det foregdende regnskabsar,

c) selskabet som led i en generel medarbejderordning treeffer beslutning om at ud-
stede aktier, aktieoptioner, tegningsoptioner, konvertible geeldsbreve eller lignen-
de til selskabets direktion, ansatte i selskabet eller i dettes datterselskaber eller
kgber eller saelger egne aktier i denne forbindelse, eventuelt til andet end mar-
kedskursen pa selskabets aktier,

d) selskabet udsteder tegningsoptioner, konvertible gaeldsbreve eller lignende in-
strumenter, hvorved aktier i selskabet kan tegnes til markedskursen pd selskabets
aktier pa tidspunktet for udstedelsen af instrumenterne,

e) selskabet konverterer aktier mellem forskellige aktieklasser,

f) selskabet gennemfgrer en fusion med selskabet som det fortsaettende selskab, el-
ler

g) selskabet spaltes

foretages ingen regulering af Udnyttelseskursen eller Aktieantallet.
Bestyrelsen beslutter hvorvidt en sendring i selskabets kapitalforhold skal medfgre en regulering
af Udnyttelseskursen og/eller Aktieantallet.

S3fremt reguleringer i henhold til dette afsnit indebaerer, at Udnyttelseskursen bliver lavere end
pari, kan en Optionshaver som udgangspunkt ikke udnytte hans/hendes tildelte Tegningsoptioner.
En Optionshaver kan dog udnytte tildelte Tegningsoptioner, safremt Optionshaveren accepterer, at
Udnyttelseskursen forhgjes til pari, uden at dette giver Optionshaveren ret til kompensation.

Fastsldr bestyrelsen at der skal ske en regulering, skal justeringen af Udnyttelseskursen og/eller
Aktieantallet foretages af bestyrelsen hurtigst muligt efter at den relevante a&ndring er gennem-
fgrt og i videst muligt udstraekning i overensstemmelse med generelt anerkendte principper herfor
og i gvrigt pd en s8dan made at vaerdien af Tegningsoptionerne, som fastslaet af bestyrelsen, ef-
ter a&ndringen i videst muligt omfang svarer til vaerdien af Tegningsoptionerne umiddelbart fgr
2ndringen, som fastsldet af bestyrelsen.

Optionshaveren kan begaere, at justeringen af Udnyttelseskursen og/eller Aktieantallet (men ikke
spgrgsmalet om hvorvidt der i det hele taget skal ske nogen justering), afggres af en skgnsmand
udpeget af FSR - danske revisorer. Begeering om udmelding af skgnsmand, skal fremsaettes af Op-
tionshaveren senest to uger fra den dag, hvor Optionshaveren blev informeret om bestyrelsens ju-
stering. Vurderingen skal herefter foretages hurtigst muligt.

Hvor en skgnsmand udmeldes og skgnsmandens vurdering afviger fra justeringen foretaget af be-

styrelsen, skal skgnsmandens vurdering anvendes som basis for justeringen af Udnyttelseskursen
og/eller Aktieantallet.
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Skgnsmandens resultat er endeligt og bindende for selskabet og Optionshaveren og kan ikke ind-
bringes for domstolene eller voldgift. Omkostningerne ved udmeldelsen af skgnsmanden og
skgnsmandens honorar betales af Optionshaveren, sadfremt sksnsmanden inden for +/- 10 procent
bekraefter vaerdiansattelsen foretaget af bestyrelsen. I alle andre tilfaelde skal omkostningerne til
skgnsmanden afholdes af selskabet.

S&fremt Tegningsoptioner kan udnyttes i henhold til dette bilag p& et tidspunkt, hvor Udnyttelses-
kursen og/eller Aktieantallet ikke er afklaret, skal Udnyttelsesperioden forlaenges med indtil 10

kalenderdage efter, at en afklaring foreligger.

Bortfald af Tegningsoptioner

I tilfeelde af Optionshavers Opsigelse (som defineret herunder) af ansattelsesforholdet, skal Teg-
ningsoptionerne fortsat modnes ordinaert, jf. afsnittet ovenfor om Ordinaer udnyttelse og modning,
indtil udlgbet af den tidligste dato af Optionshaverens opsigelsesperiode, eller den dato hvor Opti-
onshaveren fritstilles. Tegningsoptioner, som ikke er modnet ved udlgbet af den tidligste dato af
Optionshaverens opsigelsesperiode, eller den dato hvor Optionshaveren fritstilles skal automatisk
bortfalde, sdfremt Optionshaveren er en Bad Leaver (som defineret herunder).

S&fremt Optionshaveren ikke er en Bad Leaver, skal ikke-modnede Tegningsoptioner modnes eks-
traordinaert ved udlgbet af Optionshaverens opsigelsesperiode eller Optionshaverens dgdsfald. Ud-
nyttelsesperioden for sadant ekstraordinaert modnede Tegningsoptioner skal vaare 6 maneder fra
datoen for den ekstraordinaere modning.

Opsigelse defineres som meddelelse fra selskabet til Optionshaver, eller meddelelse fra Options-
haver til Selskabet, om opsigelse af Optionshavers ansattelsesforhold, konsulentaftale eller ser-
viceaftale med Selskabet, herunder i tilfaelde af Optionshavers dgd.

Optionshaver betragtes som en Bad Leaver, safremt

i. Meddelelse om opsigelse gives af Optionshaver, medmindre Selskabet er i vaesentlig
misligholdelse af sine juridiske forpligtelser i forhold til Optionshaver,

ii. Optionshavers ansaettelsesforhold ophaeves af Selskabet pa grund af Optionshavers
vasentlige misligholdelse af Optionshavers juridiske forpligtelser over for Selskabet,
eller

iii. Meddelelse om opsigelse gives af Selskabet forudsat at Optionshaver har givet sel-
skabet rimelig anledning til sdan opsigelse, som fortolket i henhold til § 11, stk. 3,
jf. § 11, stk. 1 i anseettelsesklausulloven.

idet det bemaerkes, at Optionshaver ikke skal betragtes som Bad Leaver, safremt Optionshaver pd

grund af dgdsfald, sygdom, ulykke eller tilsvarende bliver ude af stand til at opfylde sine forplig-
telser i henhold til dennes ansattelsesforhold med selskabet.
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Hvis Optionshaver dgr, kan ordinaert eller ekstraordinaert modnede Tegningsoptioner udnyttes i
vinduerne, for de relevante udnyttelsesperioder, jf. afsnittet ovenfor om ordinaer udnyttelse og
modning med hensyn til ordineert modnede Tegningsoptioner samt afsnittet ovenfor om ekstraor-
dinzer modning af Tegningsoptioner ved ansaettelsesforholdets ophgr. Hvis modnede Tegningsopti-
oner ikke udnyttes af dgdsboet indenfor de fgrnaevnte udnyttelsesperioder, vil Tegningsoptionerne
der kunne have vearet udnytte i sddanne udnyttelsesperioder bortfalde automatisk, og dgdsboet
vil ikke veere berettiget til nogen form for kompensation eller vederleeggelse i denne forbindelse.

Ingen aktioneaerstatus

Optionshaverne bliver ikke ved modtagelsen af Tegningsoptioner aktionaerer i selskabet, og Opti-
onshaverne har sdledes ikke ret til at modtage udbytte eller deltage i selskabets generalforsam-
linger grundet modtagelsen af Tegningsoptioner.

Andring/justering af dette bilag
Indholdet af dette bilag, herunder vilkrene for tildeling og udnyttelse af Tegningsoptioner, kan af
selskabets bestyrelse andres og/eller justeres under forudsaetning af, at sddanne andringer

og/eller justeringer ikke, samlet set, reducerer veerdien af Tegningsoptioner for Optionshaverne.

Pension

S&fremt en Optionshaver har indgdet eller indgdr en aftale om en pensionsordning med selskabet,
indgdr vaerdien af Optionshaverens Tegningsoptioner ikke i beregningsgrundlaget for indbetalin-
gerne til den pagaldende pension.

Skattemeessige forhold

Tegningsoptionerne forudseettes at vaere underlagt ligningslovens § 28. De skattemaessige konse-
kvenser for Optionshaverne af tildelingen og udnyttelsen m.v. af Tegningsoptioner er dog selska-
bet uvedkommende.

Lovvalg og voldgift

Dette bilag, herunder tildelingen og udnyttelsen af Tegningsoptioner, er underlagt dansk ret.
Tvister eller anden form for uoverensstemmelser, der udspringer af dette bilag, herunder tildelin-
gen eller udnyttelsen af Tegningsoptioner, der ikke kan afggres i mindelighed, skal med endelig og
bindende virkning afggres ved voldgift i Det danske Voldgiftsinstitut efter Instituttets regler. Vold-
giftsretten skal bestd af 3 medlemmer, hvoraf hver part udpeger ét medlem, som i feellesskab ud-
peger voldgiftsrettens formand, der skal veere Lands- eller Hgjesteretsdommer.

@vrige vilkdr

Med henvisning til selskabslovens § 169 jf. § 159, har bestyrelsen besluttet, at felgende vilkar i
gvrigt skal veere gaeldende i forbindelse med udstedelsen af Tegningsoptionerne og den senere er-
hvervelse af nye aktier ved udnyttelse af Tegningsoptionerne:

De nuvaerende aktionaerer skal ikke have fortegningsret til Tegningsoptioner, idet disse udstedes
til fordel for Optionshaverne.
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Tegningsoptionerne kan ikke ggres til genstand for udlaeg, overdrages eller pd anden m&de over-
fares, hverken til eje eller sikkerhed, herunder i forbindelse med bodeling.

Tegningsoptionerne kan heller ikke g& i arv eller overgad til uskiftet bo, jf. dog retten for boet efter
Optionshaver til at udnytte Tegningsoptioner ovenfor i pkt. "Bortfald af Tegningsoptioner".

Tegningsbelgbet for nye aktier udstedt pa grundlag af Tegningsoptioner indbetales som anfgrt
ovenfor i pkt. "Udnyttelsesprocedure".

De nye aktier udstedt i henhold til Tegningsoptionerne skal vaere navneaktier. Der skal ikke gaelde
indskraenkninger i de nye aktiers omsaettelighed, og ingen aktionaer skal vaere forpligtet til at lade
sine aktier indlgse helt eller delvist. Aktierne baerer udbytte fra tidspunktet for kapitalforhgjelsens
registrering i Erhvervsstyrelsen.

S&fremt der forinden udnyttelse af Tegningsoptioner generelt i selskabet er gennemfert sendringer
i aktiernes rettigheder, skal nye aktier udstedt p& grundlag af Tegningsoptioner dog have samme

rettigheder som selskabets gvrige aktier pa tidspunktet for udnyttelsen af Tegningsoptioner.

Selskabet afholder omkostningerne i forbindelse med udstedelsen af Tegningsoptioner og senere
udnyttelse heraf.
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